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Prezzi e busta paga

Salari, rincorsa lenta
Retribuzioni 2017 cresciute
la meta dell'inflazione

ROMA Salgono i salari. Ma anche i prezzi, del
doppio. E cosi 'aumento dello 0,6% della retri-
buzione oraria media nel 2017 sembra ancora
pit ridotto rispetto all'inflazione che invece
nello stesso anno ha segnato una crescita del-
I'1i,2%, esattamente il doppio. Lo ha calcolato
I'Istat nel suo rapporto sulle retribuzioni con-
trattuali e i contratti collettivi tra ottobre e di-
cembre 2017. Rispetto al mese prima, i salari
hanno registrato un incremento dello 0,1%, ma
il pil1 0,6% del 2017 & per la seconda volta, dopo
quello del 2016, 'aumento pill basso mai regi-

® L'aumento
dei salari non

riescea
strato dall'Istat in 35 anni. Solo che due anni fa raggiungere
la deflazione allo 0,1% ha aiutato il potere d’ac- quello dei
quisto dei lavoratori, cosa che nel 2017 non & prezzi, che
accaduto. Nell'industria e nei servizi privati so- salgono
no stati registrati gli aumenti medi annui pit esattamente
bassi: solo +0,4 e +0,8%. Gli aumenti medi piu del doppio. Nel
alti invece sono per le forze armate (+3%) e for- 2017, secondo
ze dell'ordine (+2,7%). Segno meno invece per I'lstat (netla
il settore dell'acqua e dei servizi di smaltimen- foto il
to rifiuti: -0,9%. L'Istat ha anche calcolato che i presidente
contratti collettivi in vigore alla fine del 2017 Giorgio Alleva),

riguardano 7,6 milioni di persone (il 58% del
totale), ma i contratti in attesa di rinnovo sono
35 e riguardano circa 5,3 milioni di dipenden-

la retribuzione
oraria media e
cresciuta solo

ti: lattesa del rinnovo per i lavoratori con il dello 0,6%.

contratto scaduto ¢ in media di 71,5 mesi. Mettendo il
Rispetto a dicembre 2017, I'Istat registra poi datoa

un calo di fiducia delle imprese nel mese di confronto con

gennaio 2018 - 'indice passa da 108,72 105,6 - € l'inflazione, si

anche tra i consumatori, dove la diminuzione scopre che

& pero inferiore, da 16,5 a 115,5. Secondo I'isti- questa &

tuto, la flessione della fiducia dei consumatori cresciuta il

& dovuta alla componente economica e a quel- doppio,

Ia delle aspettative sul futuro, mentre aumen- segnando

tano invece il clima personale e quello corren- +1,2% sul

te, rispettivamente da 106,9 a 107,6 eda 112 a 2016

112,8. «E finito I'effetto Natale, ora si torna alla
normalita», commenta I'Unione dei consuma-
tori. Per Nomisma, «la flessione sembra essere
frutto di un'incertezza condizionata pit dalle
attese sullo scenario futuro del Paese che dalla
situazione attuale».

Claudia Voltattorni
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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ENTRO IL 16/4
Lavoro
all’estero
in regola

DI LEONARDO COMEGNA

C’¢ tempo fino al 16
aprile per regolarizzare
i contributi previdenziali
relativi ai nuovi minima-
li retributivi stabiliti per
i lavoratori occupati in
paesi extraUe. Lo precisa
I'Inps nella circolare n.
16/2018, a seguito della
pubblicazione sulla G.U.
n. 14/2018 del decreto 27
dicembre 2017 che fissa le
retribuzioni convenzionali
da utilizzare per il calcolo
di contributi, premi e im-
poste sul reddito di lavoro
dipendente per I’anno in
corso (si veda ItaliaOggi
del 20 gennaio 2018).

La legge n. 398/1987
stabilisce che la contri-
buzione dovuta dai datori

Ai lavorn cha acciimann
Gl IAVOre Cae assumone

lavoratori italiani (e la-
voratori cittadini di altri
stati membri dell’'Ue) in
Italia, per inviarli in paesi
extraUe non legati da ac-
cordi in materia di sicurez-
za sociale, venga calcolata
sulla base di retribuzioni
convenzionali fissate an-
nualmente con decreto.
Queste retribuzioni, poi,
costituiranno anche base
di calcolo per la liquidazio-
ne di pensioni, prestazioni
di malattia, maternita e
disoccupazione. Si ricor-
da, inoltre, che le stesse

retribuzioni, per effetto
dell’art. 36 della legge n.
342/2000, sono utilizzate
per il calcolo delle impo-
ste sul reddito di lavoro
dipendente (art. 51, com-
ma 8-bis, del Tuir).
L’ambito territoriale di
riferimento & diverso da
quello degli stati mem-
bri dell’Ue. Infatti, sono
esclusi i paesi aderenti
all’accordo See, accordo
che continua a essere ap-
plicato nei rapporti con il
Liechtenstein, la Norvegia,
e I'Islanda. Inoltre, dal 1°
aprile 2012, l1a normati-
va Ue trova applicazione
anche ai rapporti con la
Svizzera. Pertanto, le re-
tribuzioni convenzionali
trovano applicazione in
via residuale sulle assicu-
razioni non contemplate
dalle convenzioni in ma-
teria di sicurezza sociale
vigenti. L'Inps (circolare
n. 16/2015) ha indicato le
convenzioni stipulate e in
vigore tra Italia e paesi ex-
tracomunitari: Argentina,
Australia, Brasile, Cana-
da e Quebec, Capo Verde,
Israele, Jersey e Isole
del Canale, ex Jugoslavia
(Bosnia-Erzegovina, Jugo-
slavia, Macedonia), Prin-
cipato di Monaco, Tunisia,
Uruguay, Usa, Turchia, Ve-
nezuela, Stato Citta del
Vaticano e Corea.

LAVORO
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Soldi alla scuola, Ia lite sul merito

»Nella trattativa entra il bonus di 200 milioni dedicato ai premi ma sull'utilizzo & braccio di ferro
» Il Consiglio di Stato boccia i corsi di laurea solo in inglese. La Crusca: «Proteggiamo la nostra cultura»

Intanto Il Consiglio di Stato
bocciaicorsidilaureasoloin
inglese. La Crusca: «Proteg-
giamo lanostra cultura».
Bassi, Di Branco
eMenafraallepag.2e3

ROMA Bonus sbloccato, piil ri-
sorse per il contratto della
scuola. Ma & una scelta che di-
vide. Nel negoziato con i sin-
dacati entrano anche i fondi

del “bonus” agli insegnanti
migliori finanziato con 200
milioni di euro dalla riforma
della “Buona scuola”». Ma sul
loro effettivo utilizzo la di-
scussione al tavolo é accesa.

I rinnovi degli statali

Scuola, pit risorse
per il contratto
Scontro sul merito

» 11 governo aggiorna l'atto di indirizzo: »Arrivano altri 200 milioni ma l'utilizzo
nel negoziato entrano ancheipremi  dei fondi divide ancora Aran e sindacati

IL MINISTRO MADIA

VUOLE EVITARE

CHE | NUOVI FONDI
SIANO DISTRIBUITI
A PIOGGIA A TUTTI
GLI INSEGNANTI

SCATTO MENSILE

DEL 3,48% DELLA
RETRIBUZIONE PIU

UN “EXTRA" PER IL 2018
PER GARANTIRE

A TUTTI GLI 85 EURO

IL TAVOLO

ROMA Sul rinnovo del contratto
per la scuola arriva una schiari-
ta. Nel negoziato con i sindacati
entrano anche i fondi del “bo-
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nus” agli insegnanti migliori fi-
nanziato con 200 milioni di euro
dalla riforma della «Buona scuo-
la». Ma sul loro effettivo utilizzo
la discussione al tavolo sara acce-
sa. Il ministro della funzione pub-
blica, Marianna Madia, ha invia-
to a Sergio Gasparrini, il presi-
dente dell’Aran, 'Agenzia che
tratta per il governo con i sinda-
cati, 'aggiornamento dell’atto di
indirizzo. Il documento, nella so-
stanza, fa due cose. La prima € in-
dicare esattamente le risorse che
saranno destinate al rinnovo del
contratto. La seconda é allargare
il campo stesso della contratta-
zione. Dunque, il nuovo atto di in-
dirizzo spiega che le risorse a ca-
rico del bilancio dello Stato per il
rinnovo del contratto del com-
parto «Istruzione e ricerca», che
oltre ai professori include anche
il personale dell'Universita e
quello Afam, sono stanziati1,503

LAVORO

miliardi di euro, ai quali si ag-
giungono 116 milioni di euro che
saranno finanziati dagli enti. In
totale, insomma, il rinnovo che
riguardera quasi 1,2 milioni di di-
pendenti pubblici, costera poco
pil di 1,6 miliardi di euro. I soldi
stanziati garantiranno un au-
mento tabellare del 3,48%. Ma la
bozza di contratto, come gia av-
venuto nel caso dei dipendenti
dei ministeri, prevede anche un
«elemento perequativo». Cosa si-
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gnifica? Che, almeno per il 2018,
chi a causa del meccanismo per-
centuale di aumento dovesse ri-
cevere uno scatto inferiore agli
85 euro medi promessi dal gover-
no, ricevera un “extra” che gli
permettera di arrivare su per giti
a quella cifra. All'interno della
contrattazione, spiega poi l'atto
di indirizzo, entrano anche i fon-
di stanziati dall’'ultima legge di
Bilancio per il miglioramento
dell’offerta formativa. Si tratta di
10 milioni per quest’anno, che di-
ventano 20 il prossimo anno e 30
aregime. Ma il punto piu delica-
to, che interessa i sindacati, &
quello successivo intitolato: «ul-
teriori indirizzi». E qui che entra-
no in gioco i fondi della legge 107
sullabuona scuola.

LA FORMULA

La formula usata é abbastanza
contorta. Si spiega che nella con-

trattazione rientrano anche i «ri-
flessi sulla distribuzione accesso-
ria derivanti dall’attuazione dei
ssitemi di valutazione definiti
dalla legge 13 luglio 2015 n. 107>,
incluso quello del personale do-
cente, «ad esempio», chiarisce il
documento, «la possibilita di de-
terminare il valore massimo del
bonus, la differenziazione mini-
ma delle somme attribuite, la
percentuale massima dei docenti
beneficiari» ma, aggiunge anco-
ra, nel rispetto di quanto stabilito
dalla legge circala responsabilita
dei dirigenti nell’attribuzione dei
trattamenti accessori. L’'intenzio-
ne é abbastanza chiara. Al tavolo
conisindacati il governo é dispo-
sto a discutere dei criteri di attri-
buzione dei premisul merito agli
insegnanti, ma la loro distribu-
zione resta in capo ai presidi. Un
tentativo di evitare che le risorse
finiscano per essere distribuite a

| dipendenti della Scuola

| docenti

Altri ruoli

40,6 miliardi

295.000

Il costo per lo Stato

pioggia. Sara questo probabil-
mente in nodo pill spinoso che
dovra essere risolto al tavolo del-
latrattativa. Nell’atto di indirizzo
ci sono poi altri due punti impor-
tanti. Il primo riguarda i criteri
generali per la mobilita dei pro-
fessori, sia professionale, sia ter-
ritoriale. Viene posto il vincolo
che nessuno potra chiedere di
cambiare sede prima che siano
trascorsi tre anni dall’ultimo in-
carico ricevuto in una nuova
scuola. Il secondo punto riguar-
da un aspetto gia inserito nelle
bozze di contratto e che ha fatto
alzare piu di un sopracciglio ai
sindacati, ossia I'indicazione che
il nuovo accordo dovra adeguare
la disciplina del rapporto di lavo-
ro agli obiettivi di potenziamen-
to dell’offerta formativa, letta da
alcuni come un allungamento
dell’orario dilavoro.
AndreaBassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

800.000

A tempo indeterminato

Precari

145.000

28.343 euro

retribuzione media lorda annua

950.000

| dirigenti

7.000

| presidi reggenti (con 3 presidenze)

1.700

57.861 euro

retribuzione media lorda annua
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Lalamaa doppzo taglio del whistleblowing

DATA STAMPA

DI GIOVANNI BARBARA®

1 whistleblowing ¢ legge. Si con-

clude cosi il complesso iter legisla-

tivo di definizione dei meccanismi
di segnalazione di reati o irregolari-
ta di cui si sia venuti a conoscenza
nell’ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato. A pochi giorni
dall’entrata in vigore della norma-
tiva (legge 30 novembre 2017, n.
179), I’analisi del sistema tracciato
dal legislatore - il quale si limita tal-
volta all’enunciazione di principi di
carattere generale senza individuare
regole certe - gia consente di formu-

lare alcune osserva-

zioni preliminari. Ad

avviso di chi scrive,

avrebbe meritato maggiore attenzio-
ne un ulteriore profilo: quello connes-
so aun utilizzo improprio e/o distorto
dei canali di segnalazione istituiti,
che risulti quindi pregiudizievole per
il soggetto segnalato.

Infatti il provvedimento, in vigore dal
29 dicembre e da tempo sollecitato
dalle organizzazioni internazionali,
interviene sulla normativa gia vigen-
te nel settore pubblico, rafforzando
i presidi a tutela del whistleblower
volti a scongiurare atti discriminatori
o comunque penalizzanti in ragione
della segnalazione, proponendosi al-
tresi di disciplinare I’istituto in modo
organico nel settore privato. Anche
con riferimento agli enti privatistici,
I’intervento & volto a stigmatizzare
qualsiasi atto discriminatorio con-
nesso alla segnalazione, mediante la
previsione di sanzioni disciplinari da
irrogare a chi contravvenga alle misu-
re di tutela e riservatezza dell identita
del segnalante.

Con riguardo alla mala fede del se-
gnalante, ’art. 1 della legge in que-
stione dispone, per il settore pubblico,
che le tutele accorda-

te al whistleblower

non sono garantite

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

laddove venga accertata, anche con
sentenza di primo grado la sua re-
sponsabilita penale «per i reati di ca-
lunnia o diffamazione o comunque
per reati commessi con la denuncia di
cui al comma 1 ovvero la sua respon-
sabilita civile, per lo stesso titolo, nei
casi di dolo o colpa grave». Quanto
al settore privato, viene richiesta la
previsione di sanzioni nei confronti di
chi effettua, con dolo o colpa grave,
segnalazioni che si rivelino infondate,
le quali comunque, per espressa pre-
visione di legge, dovranno essere cir-
costanziate, ossia fondate su elementi
di fatto precisi e concordanti.
Alla luce di tali premesse, se da un
lato I’implementazione di meccani-
smi di tutela di colui che effettua la
denuncia potrebbe certamente incen-
tivare I’emersione di condotte illecite,
dall’altro ci¢ potrebbe verosimilmen-
te tradursi in un impiego distorto del-
lo strumento, specie laddove vi sia
sproporzione tra la tutela accordata
al segnalante e la possibilita di difesa
riconosciuta al segnalato.
A riprova della predetta tendenza,
I’attuale disciplina prevede che, nel
settore pubblico, nell’ambito del
procedimento disciplinare, qualora la
contestazione sia fondata sulla segna-
lazione e la conoscenza dell’identita
del segnalante risulti indispensabile
per la difesa dell’incolpato, «la se-
gnalazione sara utilizzabile ai fini
del procedimento disciplinare solo in
presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita».
In definitiva, a garanzia del corretto
dispiegarsi del flusso di segnalazio-
ni, potrebbe risultare decisiva una pit
puntuale individuazione degli eventi
meritevoli di segnalazione e, al con-
tempo, di quelli da escludere (si pensi
alle doglianze di natura personale),
nonché degli elementi che ciascuna
segnalazione dovrebbe necessa-
riamente contemplare per risultare
adeguatamente circostanziata.

* partner Kpmg
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LE IMPRESE fiorentine assumo-
no, anche piti del passato. Tra gen-
naio e marzo di quest’anno le
aziende della Citta metropolitana
prevedono infatti di assorbire ol-
tre 23mila persone. Ma il proble-
ma & sempre lo stesso: alcune figu-
re sono introvabili. Secondo quan-
to emerge dall’ultimo report del
sistema informativo Excelsior di
Unioncamere-Anpal, in 24 casi
su 100 le imprese stimano di ave-
re difficolta a trovare i profili desi-
derati. Mancano soprattutto spe-
cialisti in scienze informatiche, fi-
siche e chimiche, la cui difficolta
di reperimento & calcolata al
56,6%. In pratica, in un caso su
due, non si trovano. Non si trova-
no nemmeno progettisti, ingegne-
ri, operai specializzati e condutto-
ri di impianti nelle industrie del
settore moda. Ma la lista dei profi-
li ricercati disperatamente dalle
aziende € anche piu lunga.

«MANCANQO estetisti e parruc-
chieri, ad esempio — spiega il pre-
sidente della Camera di commer-
cio di Firenze, Leonardo Bassili-

chi — che le nostre imprese pren-
dono dal Trentino Alto Adige».

AREA METROPOLITANA
Laripresac’e
Da qui a marzo
previsti

23.000 posti
dilavoro

in pit

® A pagina 8

In Trentino esiste infatti una
scuola, finanziata al 100%, dalla
quale i giovani escono pronti per
entrare nel mondo del lavoro, sen-

za bisogno di ulteriore formazio-
ne da parte dell’azienda. Ed & que-
sta, secondo Bassilichi, la carta
vincente. «Bisogna creare sul no-
stro territorio — sottolinea — scuo-
le finanziate che preparino le per-
sone e mettano in grado le azien-
de di assumerle senza che debba-
no impiegare anni per formarle e
‘metterle a profitto’. Piu si riesce
ad accorciare questo tempo, piu le
imprese saranno in grado di assu-

mere e trovare i profili che cerca-
no. Oggi invece abbiamo disoccu-
pati, mediamente formati, che le
aziende, soprattutto le piu picco-
le, non prendono perché non so-
no in grado di investire tutto quel
tempo nella formazione del perso-
nale».

ALCUNE realta che sono un’ec-
cellenza in questo ambito esisto-
no anche sul nostro territorio. Per
esempio la Scuola di scienze
aziendali, o ’Alta scuola di pellet-
teria, ma evidentemente non ba-
sta. Esiste poi un problema cultu-

rale. «Mi piacerebbe che nelle fa-

miglie e nelle scuole si comincias-
se davvero a discutere su quali sia-
no le professionalita cercate dalle
aziende. L’elenco ¢’¢, lo mettia-
mo a disposizione, che se ne fac-
cia tesoro», afferma il presidente
della Camera di commercio.
Al netto dei profili introvabili, da
qui a marzo le entrate previste nel-
le aziende si concentreranno per
il 67% nel settore dei servizi e per
il 65% nelle imprese con meno di
50 dipendenti. Nel mese di genna-
io, appena concluso, delle 9.500
entrate previste, il 36% interesse-
ra giovani under 30 e nel 64% dei
casi sara richiesta un’esperienza
specifica. Saranno assunti soprat-
tutto operai specializzati e condut-
tori di impianti (pari al 31% del to-
tale), professionisti commerciali e
dei servizi (23%), dirigenti, specia-
listi e tecnici (21%), profili generi-
ci (15%) e impiegati (10%).
Monica Pieraccini

NUOVI CONTRATTI DI LAVORO ENTRO MARZO

ELTH) nelturismo
&@ﬁ@ nei servizi alle persone
G5 nelle industria [tessili, abbigliamento, calzature)
nel commercio
m nei servizi di supporto a imprese e persone

11 lavoro c’¢: oltre 23mila posti entro marzo

1 dati per la citta metropolitana. I profili piut ricercati? Informatici e ingegneri
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Solo il 15% L'indeterminato?

delle assunzioni Ormai e unararita

riguarda laureati IL LAVORO c’é, ma é sempre
piu flessibile. Addio al posto

ESSERE laureati non fisso, i contratti sono per
significa sempre avere la gran parte a termine
maggiori possibilita di o in somministrazione. Solo
trovare un’occupazione. il 22% delle assunzioni &
Anzi. Le aziende fiorentine  a tempo indeterminato.
prevedono di assumere A tempo determinato il 32%
in prevalenza diplomati dei contratti, il 22%

[41% delle entrate), in somministrazione, il 7%
chi ha conseguito apprendistati. _

una qualifica o diploma Seguono i contratti
professionale (27%) di collaborazione al 6%

e chi si e fermato alla scuola
dell’obbligo (17%). Solo

il 15% delle assunzioni
riguarda invece laureati
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Lavertenza

"Vi licenziamo ma ora lavorate di piu”

La Embraco pronta a tagliare i dipendenti della fabbrica che fornisce i compressori per i frigoriferi Whirlpool
Ma chiede un aumento immediato dei ritmi produttivi. Insorgono i sindacati: “

STEFANO PAROLA, TORINO

1 537 addetti della Embraco vivo-
no una situazione surreale: tra
meno di due mesi in 497 rischia-
nodi vedersirecapitare una lette-
radilicenziamento, eppure conti-
nuano a lavorare, ma non abba-
stanza, a detta dell’azienda. Non
hanno alcun ammortizzatore so-
ciale, quindi non possono stare a
€asa, ma non possono neppure
continuare a scioperare a oltran-
za.leriperdidipendenti della fab-
brica di Riva di Chieri, nel torine-
se, si sono visti recapitare una ri-
chiesta che li ha stupiti: «<Aumen-
tate i ritmi produttivi», hanno
chiesto loroi vertici dell’azienda.

A denunciare I'accaduto € la
Uilm-Uil: «<Embraco ha fatto que-
sta richiesta in maniera sfacciata,
minacciando anche sanzioni di-
sciplinari. E intollerabile vedere
un’azienda che provocain questo
modo lavoratori sulla cui testa
pende la spada di Damocle del li-
cenziamento», dice Dario Basso,
leader provinciale del sindacato.

La fabbricatorinese & specializ-
zata nella realizzazione di com-
pressori per frigoriferi, destinati
soprattutto alla sua capogruppo,
la Whirlpool. Lo scorso anno i vo-
lumi di produzione erano cosi
bassi da costringere 1'azienda ad
attivare un contratto di solidarie-
ta per evitare esuberi. A ottobre
Embraco ha pero fatto sapere che
dal 2018 1a produzione sarebbe di-
minuita ancora, per poiannuncia-
re, 20 giorni fa, 'apertura di una
procedura di licenziamento per
497 dei 527 addetti e 1a chiusura
delle linee.

Dopo un lungo presidio davan-
ti alla fabbrica e diversi scioperi,
tre settimane fa gli operai hanno
deciso di tornare al lavoro. Lo
hanno fatto anche perché «non

DATA STAMPA
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vogliono regalare ulteriore dena-
ro all’azienda», come evidenzia
Basso. Il loro stato d’animo, pero,
non favorisce certo la loro produt-
tivitd. Non solo: «A fine 2017 Em-
braco ha disdettol’accordo azien-
dale, quindi non ci sono pit né la
mensa, néibus che portavanoila-
voratori alla fabbrica. Nonostan-
tetutto questo, ora pretende livel-
li di produzione normali, come
non stesse succedendo nulla»,
evidenzia Ugo Bolognesi della
Fiom-Cgil.

I dipendenti della Embraco
continueranno a lavorare, ma la
loro mobilitazione non si ferme-
ra: «Non sono caduti nella provo-
cazione. Proseguiranno la lotta,
senza aumentarne il livello, in at-
tesa dell’incontro dell’8 febbraio
al ministero. In questo modo di-
mostrano di avere piu a cuore la
fabbrica degli stessi vertici Em-
braco», evidenzia Basso. Per quel
giorno & in programma un nuovo
incontro a Roma.Il ministro dello
Sviluppo, Carlo Calenda, ieri ha
definito «di prioritd massima» i
casi Embraco e Ideal Standard.
L’esponente del governo si aspet-
ta che tra otto giorni la multina-
zionale presenti un piano che
consenta di attivare almeno nove
mesi di cassa integrazione. Lune-
di, per0d, a un primo tavolo sinda-
cale che si & svolto a Torino, la
multinazionale si & presentata a
mani vuote. «Il governo chiami al
tavolo la Whirlpool, non possia-
mo dialogare con manager che
hanno il solo compito di eseguire
ordini», aggiunge Bolognesi.

Il 7 febbraio, il giorno prima
dell’incontro al ministero, un pic-
colo gruppo di lavoratori Embra-
co sara in udienza dal Papa: han-
no chiesto e ottenuto di incontra-
re Francesco per raccontargli la
situazione che stanno vivendo.

LAVORO

E una provocazione sfacciata”

Gli esuberi
Lasocieta ha dichiarato 497
lavoratoriin esubero su 537

UNIONE
INDUSTRIALE
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Cassazione. Sanzione eccessiva

Niente licenziamento
per utilizzo privato
dell’auto aziendale

Massimiliano Biolchini
Cristina Brevi

mm Non e proporzionaleil licen-
ziamentodisciplinare deldipen-
dente che sistematicamente uti-
lizza 'autovettura aziendale, as-
segnatagli formalmente solo per
ragioni diservizio, percompiere
il tragitto tral’ufficio ela propria
abitazione nonché in pausa
pranzo. In tal senso si € pronun-
ciata la Cassazione con la sen-
tenza1377/2018.

Presentando ricorso alla Su-
premacorteildatoredilavoroha
insistito sulla erronea interpre-
tazione della nozione di “giusta
causa”™ a suo dire, il giudizio di
gravita idoneo a giustificare un
licenziamentointronco devete-
nere conto anche della reitera-
zione delle condotte e dellacon-
sapevolezza dell’obbligo di uti-
lizzare la vettura solo per fini
aziendali, prescindendo dalla
sussistenzadiunintento fraudo-
lento, cosicomedal verificarsidi
un concreto pregiudizio econo-
mico per 'azienda, elementi fat-
tuali che non erano stati debita-
mente presi in considerazione
neiprecedenti gradidi giudizio.

LaCassazione,dopoaverriba-
dito il proprio costante orienta-
mento per cuilavalutazione sulla
giusta causadilicenziamentode-
ve riguardare non solo la gravita
deifattiaddebitatielintensitadel
profilo soggettivo, ma anche la
proporzionalitd degli stessi ri-
spetto alla sanzione inflitta, con-
centra la sua analisi unicamente
suquestosecondo profilo.

Viene, infatti, chiarito che il
concettoampio egenericodiuti-
lizzo aziendale dell’autovettura
elaborato dai giudici del merito
nel caso specifico non serve a
scriminare la condotta posta in
essere dal dipendente (che, per-
tanto, rimane illecita), ma sem-

plicementeaconnotareintermi-
nidiminore gravitail comporta-
mento a quest’ultimo contesta-
to. Tale circostanza, unita alla
ridotta intensita dell’elemento
soggettivoeall’assenzadiconse-
guenze negative in capo alla so-
ciet, permette di confermare la
mancanza di proporzionaliti
della condotta rispetto alla san-
zione del licenziamento, con
conseguente obbligo di reinte-
graincapoal datore dilavoro.

11 corretto utilizzo dell’auto-
vettura concessa in uso per soli
motividiservizio e, tuttavia,una
tematica poco discussa in sede
giurisdizionale.

Inuncasoanalogo,ancheiltri-
bunale di Milano (sentenza
5081/2010) era giunto a ritenere
sproporzionatoillicenziamento
per giusta causaintimato aunla-
voratore che, mai primadestina-
tariodiprocedimentidisciplina-
ri, in due occasioni aveva utiliz-
zato l'auto di servizio per motivi
meramente personali. 1l giudi-
cante, infatti, pur ammettendo
che sotto il profilo prettamente
oggettivotaliepisodi costituiva-
nousoindebitodiunbene azien-
dale, aveva ritenuto che da un
punto di vista soggettivo non
fossero ravvisabili i caratteri di
dolo e malafede necessari a giu-
stificare unarisoluzione in tron-
codelrapporto.

Apparequindievidente come
in entrambe le decisioni venga
affermatal’illegittimita del com-
portamento del dipendente,
seppurnontale dagiustificarela
massima sanzione prevista dal
nostro ordinamento; & ragione-
vole ritenere, tuttavia, che una
tale condotta possa essere util-
mente sanzionata dal datore
quantomeno con una ammoni-
zione scritta.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO

Vincoliperi camerieri «a chiamata

ey
Hii

IVA 2018 .
v o

'Q“

o




11 Sole
941 ®H}E 31-GEN-2018
Dir. Resp.: Guido Gentili dapag. 22
foglio 1

www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati
Cassazione. No all'inversione dell’'onere della prova per la revoca della condanna passata in g1uchcat0

Ritenute, depenalizzazione ampia

Vale solo il mese oggetto di contestazione, non I'anno di riferimento
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Giovanni Negri

H Depenalizzazione ampia
per le omesse ritenute. Scatta
sulle pronunce gia passate in
giudicato e perlemensilita con-
testate. Lo chiarisce la Corte di
cassazione conlasentenzan. n.
4206depositataieri.LaCorteha
cosiaccoltoil ricorso presenta-
todalladifesadiunimprendito-
re che, condannato definitiva-
mente per omesso versamento
di trattenute previdenziali, si
era visto respingere dal tribu-
nale, chiamato in causa come
giudice dell’esecuzione, la ri-
chiesta di revoca del decreto
penale dicondanna.Il tribunale
aveva ritenuto che I'imprendi-
tore, malgrado ’avvenuta (par-
ziale) depenalizzazione del-
I'inizio 2016 non avesse tuttavia
fornito prove del mancato su-
peramento della soglia di puni-
bilita con riferimento a tutte le
altremensilitadell’anno:lacon-
danna infatti aveva riguardato
unasolamensilita.

Una tesi che pero non e so-
stenibile, sottolinea la Cassa-
zione. Che innanzitutto ricor-
da che la sottrazione all’area
del penalmente rilevante della
condotta di omesso versamen-
todiritenuteal disotto dellaso-
glia di 10.000 euro all’anno ri-
guarda anche fatti antecedenti
alladatadientratainvigore del
decretolegislativon.8del 2016.
Trattandosi poi di abolitio cri-
minis, spetta al giudice del-
I’esecuzione la revoca della
sentenzadefinitivaodeldecre-
to penale di condanna.

In questo contesto, allora, il
tribunale € andato oltre quanto

avrebbe dovuto fare sul punto:
non poteva cioe procedere a
unarivisitazione del giudizio di
merito. Avrebbe invece dovuto
solo accertare la perdita di effi-
cacia dellanorma incriminatri-
ce nel caso esaminato dal mo-
mento che la violazione conte-
stata per il mese di riferimento
era ampiamente sotto la soglia
di punibilita (arrivava infatti a
poco di3.s00euro).

Anche la circostanza che la
norma incriminatrice sia stata
abrogata solo in parte, poteva
consentirealtribunale, se aves-
se voluto procedere aunarico-
gnizione su tutto ’anno di rife-
rimento, di valorizzare even-
tualmente nel caso gia giudica-
to elementi della nuova
disciplina (come, per esempio,
il superamento delle soglie)
«utilizzandonell’ambito diuna
sostanziale ricognizione del
quadro probatorio gia acquisi-
to, elementi che, irrilevanti al
momento della sentenza, fos-
sero, alla luce del diritto so-
pravvenuto, divenuti determi-
nanti per la decisione sull’im-
putazione contestatax.

Non é possibile invece che si
verifichi, per effetto dell’opera-
zione di depenalizzazione,
ur’inversione dell’onere della
prova come invece ritenuto
dall’ordinanza impugnata.
Tocca al pubblico ministero la
contestazione di eventuali e ul-
teriori mensilita rimaste ineva-
se che determinano il supera-
mento della soglia di punibilita
con riferimento all’annualita
oggetto di contestazione.
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IL CASO DI CONFINDUSTRIA CUNEO: C'E BISOGNO DI TECNICI E OPERAI

Le scuole non orientano al lavoro

E allora ci pensano le aziende
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DI ALESSANDRA RICCIARDI

tudiare troppo non serve. Le imprese

hanno bisogno di operai, di tecnici, non

di laureati. Mauro Gola, presidente

di Confindustria Cuneo, in occasione
della stagione delle iscrizioni per il prossimo
anno, ha scritto una lettera aperta a genitori e
studenti che suona come un duro atto di accusa
verso il sistema di orientamento messo in pie-
di dalle scuole. «Servono operai specializzati,
tecnici esperti nei servizi alle aziende, addetti
agli impianti e ai macchinari», si legge, «queste
sono le persone che troveranno subito lavoro
una volta terminato il periodo di studi». Di so-
lito funziona che in terza media uno o due inse-
gnanti si aceollano 'onere di fare alcune ore di
orientamento per la scelta delle superiori: test
psicoattitudinali, volantini informativi e qual-
che incontro organizzato. Di solito, se il ragaz-
zo studia l'indicazione & per il liceo, altrimenti
via al professionale. Un orientamento cosi non
funziona, le imprese lamentano di non trovare
le figure di cui hanno bisogno. Non funziona
neanche l'orientamento post diploma: secon-
do una ricerca dell’Ocse, il 39% dei laureati di
primo livello proviene da facoltad umanistiche
o artistiche, rispetto al 25% laureatosi in una
disciplina tecnico-scientifica o al 14% in eco-
nomia, che garantirebbero maggiore occupa-
zione. La Buona scuola ha provato a porvi
rimedio prevedendo l'obbligo di attivita di
alternanza scuola-lavoro. Anche nei licei. In-
tanto a Cuneo, chi vuole, potra informarsi
direttamente in Confindustria, «noi siamo
pronti», dice Gola.

FORMAZIONE
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A caccia di lavoratori

capaci di innovazione

»Un posto su cinque rimane sguarnito »Le competenze informatiche essenziali
perché non si trovano risorse preparate in ogni funzione e in tutte le merceologie

1 tema della precarieta € uno

degli argomenti carsici che

attraversano il nostro merca-

to del lavoro. Ma il vero tema

& spesso lasciato sotto trac-

cia. Lo ha esposto con dram-
matica chiarezza, alla fine dello
scorso anno, a dicembre, il nuo-
vo rapporto Excelsior-Unionca-
mere. Un posto di lavoro su cin-
que resta scoperto perché do-
manda e offerta non si incrocia-
no. Ciog, l'offerta non soddisfa
la domanda. Il “mismatch” tra
domanda e offerta di lavoro nel
2017 ha superato il 21%, contro il
12% del 2016.

COMPETENZE OBSOLETE

La ripresa economica che an-
che il nostro Paese sta speri-
mentando ha contribuito a favo-
rire un discreto recupero sul
fronte degli andamenti occupa-
zionali. Tuttavia, in un mondo
che cambia rapidamente e in
cui la forza lavoro registra pro-
gressivi aumenti dell’eta media,
anche le competenze dei lavora-
tori stanno “invecchiando” e po-
trebberonon essere pill adegua-
te. Globalizzazione e digital
transformation — con i cambia-
menti introdotti nell’organizza-
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NEL 21% DEI CASI
DOMANDA E OFFERTA
NON SI INCROCIANO
IL 65% DEI BAMBINI
FARA UN LAVORO
CHE OGGI NON ESISTE

zione dei processi produttivi e
del lavoro — stanno poi radical-
mente mutando le skills richie-
ste ai lavoratori e stanno facen-
do emergere nuove professiona-
litd. Una carenza di innovazione
nelle risorse umane — per certi
versi simile a quella lamentata
nelle imprese per quanto attie-
ne ai processi di produzione e
distribuzione — sembra essere
all’'origine delle difficolta nel re-
perire nuovi occupati.

I settori caratterizzati dalle
maggiori difficoltd di reperi-
mento sono costituiti dal mani-
fatturiero - maggiormente espo-
sto alla concorrenza internazio-
nale e dunque anche maggior-
mente ricettivo delle spinte in-
novative - e soprattutto da quei
settori pil1 direttamente coinvol-
ti nella rivoluzione tecnologica:
servizi informatici e meccanica
(sempre pill pervasa da compe-
tenze digitali) registrano, infat-
ti, una difficolta di reperimento
pari rispettivamente al 40% e al
38,8%.L’indagine Excelsior mo-
stra inoltre come le difficolta
delle imprese nel reperire i pro-
fili desiderati aumentano quan-
do le e-skills (che comprendono

FORMAZIONE

«INVENTIAMO

IL DOMANI INVECE
DI PREOCCUPARCI
DI CIO
ACCADUTO IERI»

CHE E

Steve Jobs

la capacita di utilizzare linguag-
gi e metodi informatici e mate-
matici, il possesso di competen-
ze digitali, la capacita di gestire
applicazioni di robotica, big da-
ta, IoT, e dei processi di indu-
stria 4.0) sono pill rilevanti per
lo svolgimento dell’attivita lavo-
rativa. Diventano essenziali per
i giovani. In particolare, per le
competenze informatiche e digi-
tali, la quota di richiesta per gli
under 30 arriva a essere finoa 5
puntisuperiore a quella totale.

ILRIVALEROBOT

Se questo é il contesto italia-
no, non rassicurante, ma in cui
& possibile fare molto, agendo
sulla leva della formazione, &
giusto fare un riferimento
all’'orizzonte mondiale. Citando
un report McKinsey, Edward
Luce, nel suo «Il tramonto del li-
beralismo occidentale», ricorda
che «quasi la meta dei lavori esi-
stenti sia esposta al rischio rap-
presentato dai robot». Nella pe-
nultima edizione del World Eco-
nomic Forum (Wef) di Davos
venne diffusa una indagine pro-
prio sulla trasformazione del la-
voro. Entro il 2020 spariranno
7,1 milioni di posti e ne verran-
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no creati 2 milioni, vale a dire
una perdita netta di 5,1 milioni.
Non solo: il 65% dei bambini che
iniziano ad andare a scuola in
questi anni, quando termineran-
no il ciclo di studi faranno un la-
voro che ora non esiste. Infor-
matica, ingegneria, robotica, in-
telligenza artificiale, area finan-
ziaria dovrebbero essere i setto-
ri dove dovrebbero esserci mag-
gioripossibilita di lavorare.
Marco Barbieri
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L’analisi delle informazioni

Dopo i Big data arriva il Data scientist

Dall’esperto di coding al Data
scientist: laformazione deve
evolversi, per natura. Cosi il
progetto Born2Code di
Groupamacdelle aziende
partnerégiaprontoa
trasformarsi. La prossima
frontiera¢il «Data scientist».
Laraccolta, la gestione,
'analisi dei dati sara sempre
piltimportante per lo sviluppo
dell’economia mondiale. Trale
cinque professioni destinate ad
avereuno sviluppo piit
sensibile, a livello mondiale c’¢

Le competenze
richieste
dalle imprese
per classe

di eta

(Quota %

di entrate

per cui

la competenza
e ritenuta
necessaria)

Risparmio energetico s 78

-
Lavorare Fiiii ] 84
in gruppo I 7 7

proprio il Data scientist. Di
cosasioccupa? Dielaborarei
bigdata, leinformazioniche
diamo - ad esempio - attraverso
inostri smartphone, i nostri
post suisocial media, lanostra
cronologiadinavigazione su
web e che possono essere
utilizzate dalle aziende per le
analisi di mercato. Questo
settore é cresciuto del 650%
negliultimi cinqueanni.Ed ¢
traquelli cheassicurano anche
unacostante crescitadella
remunerazione.

| 86
I — 80

Problem c 80
solving I 7 2

78
84

]
Lavorare S 82
in autonomia N 7%

Flessibilita f 95
e adattamento I 85

95
78

M Fino e temi ambientali NG 7 3
a29 anni Uil i . I 56
. ilizzare linguaggi f o 52
M 30-44 anni e metodi matematici INEEG—_—_— 4G
M oltre 44 anni S1
Utilizzare s a3
TOTALE <24 I 58
(compreso competenze digitali I 5_15a
'eté ; . I
l.eta Jal Applicare tecnologie g 33'38
rilevate) :
4.0 per innovare I 3324
Comunicareinitaliano s 3374
informazioni d'impresa I 6269
: N
Fonte: Comunicare S 44 Re

Unioncamere - ANPAL,
Sistema Informativo

in lingue straniere I 40
46

Excelsior, 2017
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I contratti attivati nel 2017
(Entrate e composizione %)

Imprese che assumono secondo
alcune caratteristiche

Lavoratori dipendenti 3.358.110 60% Imprese che
Altri lavoratori 82,1% aSSUMOoNo
non alle A tempo di cui
dipendenze indeterminato A tempo
180.780 852.160 determinato
itk A Bk 2.037.620 39, Imprese che hanno sviluppato
49,8% nuovi prodotti/servizi nel 2016
(sul totale imprese innovatrici)
Collaboratori
Ertrate 80% Imprese che hanno sviluppato
complessive nuovi prodotti/servizi e che
assumono nel 2016
4.092.500 (sul totale imprese innovatrici)
17% \ Imprese che hanno sviluppato
nuovi prodotti/servizi nel 2016
(sul totale imprese
Contratto esportatrici)
di apprendistato
278.690 799 Imprese che hanno sviluppato
Lavoratori in Contratto a chiamata 6.8% nuovi prodotti/servizi nel 2016
somministrazione e altre forme (sul totale imprese
460.330 189.640 esportatrici)
11,2% 4,6%
emtimerri
DATA STAMPA
FORMAZIONE
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Formazione. La meta dei ragazzi & connessa 24 ore al giorno - Con le nuove tecnologie si sviluppano anche i temi di lavoro e finanza

Scuola 4.0, lo smartphone non é tabii

Da Dante alla fisica: le startup Codemotion, Oilproject e Redooc sviluppano la didattica

-

TRAGAZZIEL’HI-TECH
Siaccorcialamedia
anagraficanellaquale
sientrain possesso
diuncellulare: oggi &

11annie mezzodieta
Giampaolo Colletti

mm Connessa, inclusiva, con-
temporanea. La scuola del fu-
turo prova a strizzare 'occhio
alle tecnologie digitali, parten-
do dagli strumenti ormai mag-
giormente diffusi anche tra gli
studenti italiani, smartphone e
tabletintesta.Eprovandoade-
clinare illoro uso nella didatti-
caquotidiana.

Da pochi giorni il ministero
dellaPubblicaistruzionehare-
golamentato T'uso di device
mobili personali a scuola, sdo-
ganandoilloro utilizzo seinse-
rito in un percorso didattico. E
accompagnando questa rivo-
luzioneconundecalogoincen-
trato su formazione, consape-
volezza, buon senso e soprat-
tutto sul ruolo centrale del do-
cente. Ad oggi il Piano
Nazionale Scuola Digitale & da
1miliardo e 200 milionidi euro.
E sono stati gia erogati circa
7oo milioni.

«Limitarsiavietareognitipo
di dispositivo mobile in classe
nonavrebbe altrorisultato che
tenerelascuolalontanadauno
spazio sociale e culturale - ol-
tre chetecnologico- che oggie
determinante nella vita dei pitt
giovanienonsolo»,haprecisa-
toil ministro Valeria Fedeli.

D'altronde i dati parlano
chiaro:secondoIpsosper Save
The Children il 97% degli stu-
dentitraglinneiilyanni hauno
smartphone. E si registra una
crescitaa doppia cifra percen-
tuale: +26%, con un +34% nella
navigazione da tablet rispetto
aquattro anni fa. Quasilameta
del campione - precisamente
il 47% — & connessa ventiquat-
tr'ore al giorno. Esiaccorciala
mediaanagraficanellaqualesi
entrain possesso diun cellula-
re di ultima generazione: oggi
éatannie mezzo di etd (quat-
troannifalamediasi attestava
a1zanni).

Cosiprobabilmentelo zaino
si alleggerisce di libri e diario,
rispondendo  certamente
all'annoso problema sollevato

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

da studenti e famiglie. E nel
contempo si digitalizza, arri-
vando a contenere di fatto di-
spositivi hi-tech e computer.

Formarsi al lavoro
Dagli strumenti tecnologici al-
le competenze, soprattutto
quellescientifiche. Perchénel-
la scuola digitale prova a rita-
gliarsi un posto al sole la pro-
grammazione computaziona-
le,chehacoinvoltoil g0 degli
istituti scolastici per 10 ore di
informaticanel 9% delie classi.
Si tratta di oltre 1.600.000 stu-
denti. Esiregistra anche un in-
cremento della formazione
sulla programmazione decli-
nataper un target femminile.
Mailtemadallecompetenze
sispostaancheaipercorsidial-
fabetizzazione all'imprendito-
rialitd. Perché in Italia si impa-
ra troppo tardi a diventare im-
prenditori, con una et media
anagrafica fermaa 33 anni.
«Da noi soltanto il 6o degli
studenti & impegnato in per-
corsi di formazione imprendi-
toriale. Penso a quelli pit1 noti
di alternanza scuola-lavoro.
L'Europa invece chiede che
entro il 2020 il dato passi al
20%», ha affermato Miriam
Cresta, CeodiJunior Achieve-
ment Italia, organizzazione
nonprofitattivaintuttoilmon-
do nel settore dell'istruzione,
uno degli attori che haraccolto
lasfida diuna scuola digitale.

Gli alleati della scuola
digitale

Buone pratiche che fanno
scuola. Tra queste spicca Co-
demotion, startup italiana
specializzata in conferenze
per sviluppatori e percorsi di
formazionealdigitale e fonda-
tada ChiaraRusso, MaraMar-
zocchi e Carlotta Cattaneo. La
squadra e prevalentemente in
rosa:ben'80% e composto da

personale femminile e regi-
stra una community di
s70mila programmatoriintut-
toilmondo.

C’e¢ poi Oilproject, una
scuola gratis, digitale e colla-
borativa nella quale ogni gior-
no studenti di medie e supe-
riori studiano, ripassano e ap-
profondiscono per prepararsi
all’interrogazione del giorno

FORMAZIONE

dopo. Da Dante alla fisica
quantistica,daNapoleonealle
derivate passando per Kanted
Hegel: su Oilproject si trova-
no quasi 5000 video e testi cu-
rati e revisionati dallo staff di
Oilproject o da docenti delle
superiori e dell’'universita, a
cui si affiancano una serie di
domande, perriceverelasolu-
zione deipropridubbidatutta
la community. «Su Qilproject
sitrovanoancheizooosaggidi
Encyclomedia, una storia del-
la civiltd europea ideata da
UmbertoEcoe consultabileli-
beramente da tutti per la pri-
ma volta al mondoy, ricorda
con orgoglio Marco De Rossi,
28enne milanese e fondatore
della startup.

All’esperienzainmobilitasi
affidaRedooc, startupinnova-
tiva a vocazione sociale. Si
tratta di una piattaformadi di-
dattica nata quattro anni fa e
dedicata alle materie STEM, a
partire dallamatematica. «La-
voriamorivolgendociaglistu-
dentidieti compresatraiGei
19 anni. Integriamo la didatti-
ca tradizionale, favorendone
unainnovativasiaascuolache
a casay, racconta Chiara Bur-
beri, un passato nella finanza
come top manager e oggi di-
ventata startupper. La piatta-
forma raccoglie pittdi1600 le-
zioni, migliaia di video e oltre
16mila esercizi interattivi
spiegati. «Lo studente apprez-
za il linguaggio semplice, gli
esempipratici,ivideo dipochi
minuti, gli esercizi “gamifica-
ti” e interattivi», precisa Bur-
beri. Ad oggiRedooc € adotta-
tadaunacinquantinadiscuole
paganti e registra 100omila
utenti registrati, di cui circa
2omilastudenti.

E dalla formazione si passa
al gioco sui temi finanziari.
Giovedi 8 febbraio arriva an-
cheil “Rischiatutto”. Dall’Au-
ditorium Parco della Musica
di Roma Redooc con Anasf
organizza un gioco con otto
team studenteschi che si sfi-
derannoinsette round a colpi
diquiz. E cosianche giocando
le giovani generazioni po-
tranno impararele dinamiche
deimercatifinanziari.

’@gpco//etti
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Generazione «digitale»
9 ; percento | 11 anniemezzo | 1,2 miliardi 2 milioni
L’indagine Sempre pill giovani Piano nazionale scuola digitale L’obiettivo
1197% degli studentitraglillei Etaincuisientrainpossessodiun Lo stanziamento complessivo L'obiettivo é arrivare aformare
17 anni ha uno smartphone i cellulare di ultima generazione { previstodal piano del governo i duemilioni di studenti
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L'esperto

Greco antico
e latino
allenano

al «COdiI‘lg»

mm «Oggi imparare le basi
della programmazione & pilt
importante che conoscerele
lingue straniere»: cosipochi
giorni fa Tim Cook, Ceo di
Apple, ha esortato gli stu-
dentidell’'Harlow College di
Essex ascommettere sull’in-
formatica. La scuola britan-
nica ha adottato il program-
ma digitale “Everyone can
code”promossodallaApple.
Ma Cook si & soffermato an-
chesull’uso eccessivo deidi-
spositivi connessi. «Non
credonell’abusodellatecno-
logia, non avra successo chi
la utilizza continuamentey,
ha ammonito il capo del co-
losso di Cupertino.

«Si tratta di un delicato
equilibrio da salvaguardare.
Sia la conoscenza della
grammatica cinese cheil lin-
guaggiodiprogrammazione
Java agevolano un meccani-
smo di ragionamento. Per
questo nelle scuole si inse-
gnano ancheil latino oil gre-
co antico: sono metodologie
di decifrazione. In questo
modo si allena il cervelloy,
precisa Giorgio Ventre, di-
rettore del Dipartimento di
ingegneria elettrica e delle
tecnologie dell’informazio-
ne all’'Universiti Federico IT
di Napoli, da qualche giorno
membro del comitato scien-
tifico nazionale per l'attua-
zione delle indicazioni na-
zionali e il miglioramento
dell’insegnamento. Ventre,
58ennenapoletanoediretto-
re scientifico della Apple
Academy, insegna reti e cal-
colatori.Nelsuo passatouna
laurea in ingegneria elettro-
nicaeunperiodo all’'Univer-
sita di Berkeley, impegnato

sui protocolli di Internet.

Professore, si sta occu-
pando dell’aggiornamento
dei programmi didattici,
per renderlipiti contempo-
raneie digitali. Di che scuo-
la abbiamo bisogno oggi?

Mia figlia deve studiare
storia, italiano,geografia,ma
¢’ anche bisogno di infor-
matica. Dobbiamo uscire
dalle pareti rigide delle ma-
terie e dalla situazione ban-
co-cattedra. Per esempio in
Apple Academy le quattro-
cento persone lavorano in
team, suddivise per tavoli.

A oggisono statiforma-
ti alla programmazione
computazionale 1,6 mi-
lioni di studenti e il Miur
ha dichiarato che I’obiet-
tivoearrivareaduemilio-
ni. A cosa serve imparare
il coding?

Ilcodingnonéunfine, ma
un mezzo per riuscire a de-
cifrare la realta. Il linguag-
gio di programmazione &
uno strumento formale per
poter essere pil efficaci, di
impatto, per risolvereipro-
blemi. Oggi andiamo verso
una societanella quale inte-
ragiremo con gli umanoidi.
Si tratta di un futuro lonta-
no, ma dobbiamo arrivarci
preparati per governare
questo complessita.

In questo nuovo mondo
del lavoro quali profili sa-
ranno agevolati?

1l futuro medico un doma-
ni si trovera di fronte ad ap-
paratisempre pitt complessi
e dispositivi hi-tech evoluti.
Lo studente che fa coding &
avvantaggiato.

Gia. Co.
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Acea
Parte progetto scuola-lavoro

Il Il Gruppo Acea avvia, a parti-
re dal 2 febbraio, un progetto
innovativo di alternanza scuola
lavoro, un’opportunita per gli
studenti di avvicinarsi ai temi
della responsabilita sociale di
impresa». «Il progetto - prose-
gue Acea -, denominato «Idea-
zione - Giovani correnti innov
tive per creare valore», € nato in
collaborazione con Consel -
Consorzio Elis per attivare un
circolo virtuoso di scambio scuo-
la-azienda. Il programma, infat-
ti, offre a 300 studenti di Istituti
Tecnici e Professionali del 4° an-
no scolastico 'opportunita di
confrontarsi con professionisti
sui temi dell’ambiente e dell'uso
responsabile delle risorse natu-
rali; mentre per il Gruppo Acea
I'iniziativa sara 'occasione per
promuovere sul territorio in cui
opera i valori della sostenibilita,
rivolgendosi alle nuove genera-
zioni. I professionisti e gli esper-
ti di Acea- denominati «Maestri
di Mestiere» - entreranno nelle
scuole per aiutare gli studenti a
sviluppare progetti innovativi
sui temi dell’acqua, dell’energia
e dell’lambiente, volti alla salva-
guardia e al benessere della col-
lettivitay. Leo.Ven.
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Via alle domande del contributo di mille euro a sostegno delle famiglie

11 bonus nido fa il bis

Esclusi dal rimborso i servizi integrativi

-

DI DANIELE CIRIOLI

1 bonus asili nido (1.000
euro) non copre le spese
per pre-scuola, ludoteche
e spazi giochi. A precisar-
lo & I'Inps nella circolare n.
14/2018, con cui da il via li-
bera alla presentazione del-
le domande per 'anno 2018.
L'accesso al beneficio avviene
in base all’ordine di presenta-
zione, in via telematica, fino
a esaurimento delle risorse
pari a 250 mln di euro.
Sostegno alle famiglie.
Alla sua seconda esperien-
za, il bonus asilo nido & un
aiuto economico corrisposto
dall’Inps ai genitori che ne
fanno domanda. Vale 1.000
euro al massimo, per anno,
e spetta in due ipotesi, ossia
a sostegno: a) del pagamento
delle rette per la frequenza
di asili nido pubblici e privati
autorizzati («contributo asi-
lo nido»); dell’introduzione di
forme di supporto presso la
propria abitazione a favore
dei bambini affetti da gravi
patologie croniche.
Contributo asilo nido.
Il contributo & erogato in 11
mensilita, per cui vale 90,91

Aiuto alle famiglie

euro per ogni mese. Tale &
Pimporto massimo mensile
erogabile dall’Inps dietro
presentazione della ricevu-
ta di spesa.

Nel caso di retta mensi-
le inferiore a 90,91 euro si
ha diritto a un contributo
pari alla spesa sostenuta.
In merito I'Inps precisa che,
per «asili nido privati auto-
rizzati», bisogna intende-
re le strutture autorizzate
all’apertura e al funziona-
mento, a seguito di verifica
del rispetto di tutti i requi-
siti tecnico-strutturali, igie-
nico-sanitari, pedagogici e di
qualita previsti ai fini dello
svolgimento del servizio edu-
cativo di asilo nido. Pertanto
sono escluse dal rimborso le
spese sostenute per i servizi
educativi integrativi all’asi-
lo nido (ad esempio ludote-
che, spazi gioco, spazi baby,
pre-scuola ecc.). A tal fine,
il richiedente deve eviden-
ziare in domanda se l'asilo
nido frequentato dal minore
& pubblico o privato autoriz-
zato e indicare, nel secondo
caso, la denominazione e il
codice fiscale della struttu-
ra, nonché gli estremi del
provvedimento autorizzati-

vo. Si ricorda, inoltre, che il
contributo non & cumulabi-
le con la detrazione fiscale
per la frequenza asili nido,
mentre ¢ cumulabile con i
benefici della monetizzazio-
ne del congedo parentale,
per mensilita non coincidenti
(per ogni mese o si fruisce del
contributo asili nido o della
monetizzazione).
Contributo forme di
supporto. Stesso contri-
buto (1.000 euro), non fra-
zionato in mensilita, puo
essere richiesto a sostegno
dell’introduzione di forme di
supporto presso la propria
abitazione a favore di bam-
bini d’eta inferiore tre anni
impossibilitati a frequentare
gli asili nido in quanto affetti
da gravi patologie croniche.
In tal caso, 'impossibilita
va documentata mediante
un’attestazione rilasciata dal
pediatra di libera scelta.
Domande al via. Le do-
mande dei contributi posso-
no essere presentate dal 29
gennaio esclusivamente in
via telematica e fino al 31
dicembre 2018 (salvo esau-
rimento anticipato delle ri-
sorse disponibili).
© Riproduzione r'iservata—.

« Per pagare le rette di asili nido pubblici o privati autorizzati;
I bonus |e Per pagare l'introduzione di forme di supporto presso
(1.000) I'abitazione a favore di bambini (sotto tre anni) affetti da gravi
patologie croniche
Le domande | Per I'anno 2018 si presentano, in via telematica, dal 29 gennaio
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Competenze a 360 gradi
per pensioni «bricolage»

Domani in edicola il nuovo fascicolo della collana

Gli strumenti. Necessaria pili consapevolezza con I'entrata

in gioco di Ape e Rita, introdotti nella recente legge di bilancio

DATA STAMPA

LACASSETTADEGLIATTREZZI

Ogni lavoratore deve saper
riunire i contributi versati

alle varie casse, cercare il meglio
per il secondo pilastro, conoscere
eventuali vantaggi fiscali

diMarco lo Conte

, é un ingrediente che manca al siste-
ma pensionistico degli italiani. Ed &

uningredientefondamentale,ingra-

do di fare la differenza tra una vec-
chiaia serena e una in situazione di disagio eco-
nomico. Non &€ un comma mancante, né tanto
meno una riforma, 'ennesima, invocata in que-
ste settimane di campagna elettorale. Cio che
serve al sistema previdenziale italiano éla capa-
cita dei lavoratori di poterlo utilizzare in modo
coerente: saper riunire i contributi versati pres-
so differenti casse, cosi come scegliere gli stru-
menti meno costosi e pit remunerativi per la
propriapensionedisecondopilastro;conoscere
iltassodisostituzione,ivantaggifiscaliderivanti
dal risparmio previdenziale, calcolare quanto
manca alla pensione e quanto occorre mettere
da parte per raggiungere gli obiettivi prefissati.
Sono informazioni che consentono di sfruttare
lepotenzialitaofferteed evitareglierroripiu fre-
quenti che possono portare il futuro assegno
pensionistico a restringersi e a lambire (se non
superare al ribasso) la soglia di sopravvivenza.
Cio che manca in definitiva & un’adeguata edu-
cazione previdenziale, parte di quell’educazio-
ne economica e finanziaria che vede I'Italia in
fondo allaclassifica dei Paesi Ocse. Inparticola-
reciodicuisipercepisceungranbisognoéchela
corretta conoscenza si evolva in competenza
sullamateria, peressere poiutilizzatanel sapersi
districare tra le diverse opzioni, per scegliere
quella piti coerente con le esigenze individuali.
Si pensi che secondo l'ultima Indagine sul Ri-
sparmio e sulle scelte finanziarie degli italiani
(Centro Finaudi e Intesa Sanpaolo) ben il 27%
del campione, oltre un quarto, mostra dinonsa-
perecome funzionail sistema previdenzialeita-
liano. Eppure per evitare una pensione da indi-
genti, sarebbe necessario sapere ben altro. Una
maggiore educazione previdenziale & diventata
indispensabile con’entrata in gioco di due stru-
mentiintrodotti dalla recente legge di bilancio:
l'anticipo pensionistico (Ape) e la rendita anti-
cipata temporanea (Rita). Si tratta di due am-
mortizzatori sociali di natura privata, che pon-
gono in capo al singolo la capacita di essere uti-
lizzati: da una parte anticipando e quindi ren-
dendo flessibile Peta della pensione, dall’altra

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

fornendounredditopontetralavoroepensione,
grazie all'apporto dei fondi pensione.
Manonésemplice,perchinonhacompetenze
professionali in materia, valutare una scelta che
porta,nelcasodell’ Ape,aindebitarsi peranni pur
diuscire prima del mondo dellavoro, ottenendo
un reddito il piti possibile adeguato. Il calcolo di
convenienza non ¢ banale e mette a confronto
inevitabilmente opzioni differenti, incuitalvolta
possono giocare un peso non indifferente le esi-
genzeesistenziali.Leanticipazionidaifondipen-
sione, d’altra parte, hanno consentito durante
questa crisi finanziaria ed economica, di coprire
leesigenzefamiliaridireddito.Macio che sianti-
cipa, manchera poi: e la Rita (che sarebbe stata
utilissima nel 2012, all’esplosione della vicenda
degli “esodati”) offre nell'immediato cio che per
suanaturaun fondo pensione dovrebbe garanti-
re,una rendita vitalizia. Una misura d’emergen-
zache,seutilizzata, fararipiombareversoilbasso
il tasso di sostituzione dei lavoratori. L'introdu-
zione del sistema contributivonel 1996 avevagia
trasformato la pensione in una previdenza "bri-
colage”,lasciando pero'individuo solo difronte
allescelte:tantodaportarloaprocrastinarelede-
cisionioarimanereimmobile difronte al proble-
ma pensionistico {«Tanto lapensione nonlave-
dro mail»). Non a caso meno di un terzo degli
aventidiritto hannoaderitoaunfondo pensione;
e non ¢ casuale nemmeno il risentimento nei
confronti delle prestazioni notevolmente pit
“generose” dei pensionati di oggi. Per questo, di
fronteal complicarsidellescelte, sistanno molti-
plicando le iniziative per guidare le scelte degli
individuisecondolebest practiceinternazionali.
L’Inps ha recentemente annunciato nel pro-
prio sito webun tool che consentira ai lavoratori
dicalcolareinmodo efficiente e soprattutto chia-
ro Pimpatto dell’adesione all’anticipo pensioni-
stico. La commissione di vigilanza sui fondi pen-
sione, Covip,dapartesuahaemanatounacircola-
re in cui indirizza i lavoratori verso gli strumenti
previdenzialipitiefficientiinbase allalorotipolo-
gia contrattuale. Varie forme di “nudge” indi-
spensabiliperevitarecostieccessivie prestazioni
ridotte. Nudge(chesonovalsiil premio Nobelso-
lo pochimesifaa Richard Thaler), che evitano di
lasciarelindividuosoloeliberodisbagliare. Indi-
spensabili come informazione diservizio che ac-
compagna per manoilettorinel percorsodiscel-
te,dall’analisideibisognifinoallasceltedellaren-
dita.Inun processonon episodicodi educazione
finanziaria e previdenziale come quello del fasci-
colo di Nuovo Risparmio «Come costruirsi la
pensioney,inedicoladomani conl Sole 24 Ore.
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In%. Fer I'ulimz Indagine sul Risparmio ! ’ ’
esullesceltefinanziane degli iahan
{Centro Finzudi e Intesa Sanpaclo)
ben il 279 del campione non sa come
funziona il sistzrma previdenzialz italiano
In Italia
Le adesioni alla previdenzacomplementare. Dati di fine periodo. Dati provvisori peril 2017
Settembre Giugno Marzo Dicembre Var. %
2017* 2017* 2017* 2016 | Set2017/Dic2016
Fondi pensione negoziali 2.732.624 2.666.639 2.633.897 2.597.022 52
di cui: lavoratori dipendenti 2.726.627 2.660.692 2.627993 2.591.196 5,2
Fondi pensione aperti 1.336.086 1.315.203 1.287.705 1.258.979 6,1
di cui: lavoratori dipendenti 701.828 688.621 671.839 655.831 7
Pip nuovi 3.017.363 2.980.746 2.929.237 2.869.477 5,2
di cui: lavoratori dipendenti 1.856.757 1.831.366 1.795.386 1.756.115 5,7
Pipvecchi 411.000 411.000 411.000 411.242 -
di cui: lavoratori dipendenti 143.000 143.000 143.000 143.166 -
Fondi pensione preesistenti 653.000 653.000 653.000 653.971 -
di cui: lavoratori dipendenti 632.000 632.000 632.000 632.654 -
Totale iscritti ** 8.145.572 8.022.150 7.910.464 7.787.488 4,6
di cui: lavoratori dipendenti ** 6.068.384 5.963.914 5.878.516 5.788.432 4.8

Nota: (*) Per i PIP “vecchi” e i fondi pensione preesistentii dati sono riferiti alla fine del 2016. (**) Nel totale siinclude FONDINPS. Sono inoltre escluse le duplicazioni dovute agli iscritti

che aderiscono contemporaneamente a PIP “vecchi” e “nuovi™ a fine 2016 circa 41.000 individui, di cui 28.000 lavoratori dipendenti.
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